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1. POLITICA INSTITUCIONAL DE ENSINO DE POS-GRADUAGAO

A Politica Institucional de Pds-Graduagao do Centro Universitdrio La Salle do
Rio de Janeiro dispGe sobre os principios, a organizacdo e a gestdo das atividades
voltadas para a criacdo, o fomento e o acompanhamento dos cursos de pds-
graduacdo /ato sensu. Tais cursos visam formar especialistas nas diferentes areas de
conhecimento, e em consonancia com as politicas nacionais de pds-graduacado, em
especial ao disposto na Resolugdo CNE/CES n? 1, de 6 de abril de 2018.

Os pressupostos aqui descritos sdo complementares no que couber aqueles
j& mencionados na Politica Institucional de Ensino para a Graduacdo. As propostas
formativas de cursos de pds-graduacao lato sensu podem resultar na adequacao,
revisdo e/ou criagdo de documentos norteadores normativos e/ou operativos. Tais
documentos podem se tratar de regulamentos, procedimentos, manuais e/ou
instrucdes de trabalho, devendo ser submetidos as instancias de aprovacao
representadas pelo CONSUP e CONSEPE.

As propostas deverdao estar alicercadas na construcdao de projetos que
priorizem o desenvolvimento de competéncias técnicas especializadas, a resolucdo
de problemas complexos e sua relagdo com o mundo do trabalho. Para tal
finalidade, aconselha-se o uso de estruturas curriculares disruptivas, que favorecam
ainter e a transdisciplinaridade bem como garantam a indissociabilidade do ensino,
da pesquisa e da extensdo. Entende-se por estruturas curriculares o conjunto de
componentes que compdem a integraliza¢do curricular.

As estruturas curriculares organizadas em mddulos sdo recomendadas tanto
para propostas de cursos de pds-graduacdo quanto para alguns tipos de cursos
superiores de tecnologia cuja concentracdo de carga hordria pratica seja
preponderante e/ou significativa. Em tais estruturas, os contetdos sdo organizados
de forma especifica e aprofundada, ndo devendo exceder 24 horas/aula nos cursos
de péds-graduacdo do Unilasalle-RJ. A organizacdo de propostas em estruturas
curriculares modulares permite a flexibilizacdo e o aprofundamento de formacdo na
medida em que oferece ao estudante a possibilidade de aprimoramento das
habilidades em areas e/ou segmentos especificos.

Sdo considerados componentes curriculares:

A carga horaria minima a ser integralizada pelo estudante para o recebimento do
grau relativo a modalidade de formacao (para a pds-graduacao lato sensu confere-

Rua Gastdo Goncalves, 79 | Niterd6i | R] | CEP 24240-030 | 0800 709 3773 | unilasalle.edu.br/rj



UniLaSalle

b)

f)

g)

h)

Rio de Janeiro

se o grau de especialista; e para a pds-graduacao stricto sensu confere-se o grau de
mestre e/ou doutor);

A carga hordria minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, contendo disciplinas ou
atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no processo educacional, com o
respectivo plano de curso que contenha objetivos, programa, metodologias de
ensino-aprendizagem, previsdo de trabalho discente, avaliacdo e bibliografias
(conforme a Resolugdo CNE/CES n2 1, de 6 de abril de 2018);

A mescla de disciplinas obrigatdrias, optativas e eletivas, garantindo a flexibilizacdo
curricular;

O ementdrio das disciplinas, o objetivo de aprendizagem, as competéncias a serem
desenvolvidas e suas respectivas bibliografias;

A matriz curricular, instrumento de organizacdo de componentes e cdlculo de carga
hordria da proposta do curso;

Os Trabalhos de Conclusao de Curso (quando forem considerados obrigatdrios pelas
propostas formativas, devem constar no Projeto Pedagédgico de Curso);

A composicao do corpo docente devidamente qualificado, conforme mencionado na
Resolucdo CNE/CES n2 1, de 6 de abril de 2018;

Os processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, compativeis com os
objetivos de aprendizagem definidos nos PPCs.

Caso a pos-graduacdo volte-se para a formacdo de professores, a legislacdo
especifica devera ser observada.

De forma analoga aos cursos de graduagdo, as propostas formativas dos
cursos de pods-graduacdo deverdo ter como documento norteador o Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), cujas caracteristicas precisam contemplar as dimensées
do curriculo, da didatica, da avaliacdo, da docéncia, da tecnologia, da
internacionalizagcdo, da relevancia social, do mundo do trabalho e da gestdo
académica. O PPC, caracterizado como base da gestdo académico-administrativa do
curso, deve: apresentar especial destaque para a articulacdo dos componentes que
materializam a estrutura curricular; apresentar especial destaque para o
comprometimento com a operacionalizacdo dos resultados esperados expressos
neste PDI; ter funcdo de instrumento operacional, a partir do qual as politicas de
ensino para a pds-graduacao, pesquisa, extensdo e de gestdo sdao implementadas,
acompanhadas e avaliadas.
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A partir dos principios aqui apresentados, espera-se garantir a oferta de cursos
de pés-graduagao lato sensu, em formatos hibridos, podendo mesclar atividades
presenciais e a distancia, de diferentes modelos, integrados e articulados as areas de
conhecimento da graduacdo e em atendimento as demandas socioeconémicas da
regiao.

Espera-se ainda que o desenvolvimento de propostas de pds-graduagao
considere a internacionalizagdo como elemento de destaque e como forma de
diferenciacdo da oferta, aproximando os programas das instituicdes pertencentes a
Rede La Salle no Brasil e no mundo e/ou outras instituicdes, por meio de parcerias e
convénios interinstitucionais.

Assim, com base nas metas previstas no PDI do Unilasalle-RJ, e em consonancia
com os principios institucionais, constituem-se como objetivos desta politica:

A ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu articulados com as
areas de atuacdo da graduacdo (Bacharelado, Licenciatura e/ou Cursos Superiores
de Tecnologia);

A ampliacdo da atuac¢do da pds-graduacao a partir da expansao e da interiorizagao
da atuacdo do Unilasalle-RJ no Leste Fluminense;

A utilizacdo de metodologias, técnicas, recursos e tecnologias que possibilitem a
oferta de ensino hibrido, mesclando a realizacdo de atividades presenciais e a
distancia;

O estudo da viabilidade de oferta de cursos de pods-graduacdo stricto sensu,
especialmente os programas de mestrado e doutorado interdisciplinares e

profissionais, alinhados as demandas da sociedade e associados a expansdo e a
interiorizacdo da atuacdo do Unilasalle-RJ no Leste Fluminense;

A consolidacdo de programas, projetos e acdes que objetivem a internacionalizagdo
da pesquisa e da pds-graduacdo, incentivando a atuacdo em parceria com
instituicdes coirmas da Rede La Salle no Brasil e no mundo e o fortalecimento de
grupos de pesquisa;

Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as
instituicOes de ensino, pesquisa e extensdo;

Aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho cientifico e tecnoldgico
das pesquisas do Unilasalle-RJ, buscando ampliar a cooperacdo cientifica com
empresas e instituicdes de educacao superior;
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Manter e expandir o programa de acervo digital de referéncias bibliograficas para os
cursos de pds-graduacdo, assegurando a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

Implementar agbes afirmativas (a¢des de inclusdo) para reduzir as desigualdades
étnico-raciais e regionais, favorecendo o acesso das populacdes do campo e das
comunidades indigenas e quilombolas nos programas de pés-graduacdo (COIL/
Programa de Liderancga);

Estimular a participacdo das mulheres nos cursos de pds-graduagdo nas diversas
areas de conhecimento em que o Unilasalle-RJ tenha oferta (lideranga COIL);

Promover a interacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo e a articulacdo entre a
graduacdo e a pds-graduacao;

Proporcionar ambiéncia académica que favoreca a constru¢ao de conhecimento
emancipatodrio, promova a formacdao humana e capacite o individuo para o mundo
do trabalho;

Promover a transferéncia de conhecimento para a sociedade, de forma a atender as
demandas sociais e econbémicas, com vistas ao desenvolvimento nacional, regional e
local;

Formar pds-graduados com autonomia intelectual e capazes de conviver com a
pluralidade de ideais e de culturas.

Entende-se por dimensao do curriculo todas as caracteristicas inerentes a
construcdo dele, tais como as competéncias técnicas e o desenvolvimento de perfis
profissionais aprimorados, com vistas a atuacdo do aluno no mundo do trabalho e
ao atendimento da demanda por profissionais tecnicamente mais qualificados para
o setor publico, privado e para as organiza¢es do terceiro setor. A carga horaria
minima deve ser de 360 (trezentas e sessenta) horas. O curriculo precisa ainda
conter: disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no processo
educacional; plano de curso, com listagem de objetivos, programa, metodologias de
ensino-aprendizagem, previsdo de trabalho discente (producdo de papers e/ou
artigos de conclusdo de disciplinas), avaliacdo e bibliografia; modalidade de
operacionalizacdo da oferta (regime misto: crédito); flexibilidade curricular que
atenda a diversidade de tendéncias, dreas de conhecimento, praticas inovadoras,
demandas locais e regionais; possibilidades de cooperacdo técnico-cientifica com
instituicoes parceiras e ambiéncia académica que favoreca a internacionalizacdo e a
mobilidade de estudantes e de professores.

Com relacdo a dimensao didatica, entende-se que as propostas formativas
de programas lato sensu devam explicitar tanto a opcdo pela metodologia de ensino
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gue sera privilegiada quanto as técnicas que serdo mais apropriadas para a conduc¢ao
das atividades. Podem ser adotadas diferentes metodologias inovadoras de ensino
ou optar pela combinagdo delas nas disciplinas e em seus respectivos componentes,
desde que a sua adogdo elimine barreiras de aprendizagem e garanta a
acessibilidade metodoldgica. A opcdo por uma metodologia ou pela combinacdo
delas deve favorecer o desenvolvimento de competéncias técnicas aprofundadas.
Independentemente da escolha da técnica, a ambiéncia académica que se espera
conformar é aquela que ofereca ensino emancipatdrio capaz de intervir na
realidade do entorno.

A aproximagcdo com empresas ou entidades da iniciativa privada pode se
somar aos objetivos de aprendizagem dos cursos de pds-graduacdo, por tratar-se de
um nivel de formagdo com objetivos de aprendizagem mais especificos. Tais
aproximagdes devem ser explicitadas nos respectivos PPCs quando houver e no que
couber.

Em linhas gerais, as metodologias ativas devem proporcionar que o discente
aprenda de forma auténoma e participativa, sendo o professor um mediador do
conhecimento e das questdes que irdo ser discutidas, resolvidas e/ou avaliadas.
Dessa forma, o emprego de metodologias ativas na educag¢ao contribui
significativamente para a aquisicdo de competéncias e habilidades que se
relacionam com os principios da pedagogia lassalista. Os exemplos de metodologias
ativas, técnicas, competéncias e habilidades desenvolvidas s3do os mesmos
mencionados na Politica Institucional de Ensino para a Graduagdo. Ao privilegiar a
adoc¢do de metodologias inovadoras, espera-se que a operacionalizacdo dos diversos
componentes curriculares ndo se restrinja as aulas expositivas, e que, efetivamente,
a referida adocdo permita o desenvolvimento das competéncias e habilidades
delineadas para a formacdo dos estudantes, bem como promova a
interdisciplinaridade, a articulacao tedrico-pratica e a flexibilidade curricular.

J4 para as propostas de cursos stricto sensu, é preciso observar: as
particularidades previstas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) nos documentos de area; as exigéncias minimas necessarias
para apresentacdo de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCN); a existéncia
de infraestrutura fisica e de pessoal necessaria para a criacdo da proposta; a
existéncia de demanda para o curso; a adequacao do projeto de curso ao disposto
nesta politica e nos documentos que regulamentam e normatizam os programas de
pos-graduacdo no Unilasalle-Rl.
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Na dimensao da avaliagdo, espera-se que as propostas prevejam sua revisao
e adequacdo ndo apenas a partir das informagdes coletadas sistematicamente pelos
instrumentos de autoavaliagdao conduzidos pela CPA, mas, essencialmente, para
acomodar o processo de avaliagdo formativa, tipica de percursos formativos
inovadores. Na pds-graduacdo, o aprendizado pela experiéncia estd pautado na
resolucdo de problemas complexos, que busca reproduzir aspectos significativos da
vivéncia profissional, exigindo, portanto, processos avaliativos igualmente distintos.

Nos cursos de pés-graduacdo ofertados pelo Unilasalle-RJ, dado o carater de
aprendizagem mais aprofundado representado por esses cursos, as avaliagcbes sao
processuais e todos os componentes curriculares sdo de nota Unica. Pode haver a
realizacdo de avaliacdo diagndstica para as propostas que exijam conhecimentos
prévios, como nos cursos da area da Saude. De forma geral, os processos avaliativos
sdo somativos e formativos, como mencionado na Politica Institucional de Ensino
para a Graduacao.

Com relacdo a dimensdo da docéncia, espera-se que a criacdo, a revisdo e a
adequacao das propostas pedagdgicas dos cursos de pds-graduagao ofertados pelo
Unilasalle-RJ passem a considerar o professor como o mediador do processo de
ensino e aprendizagem. De acordo com a Resolu¢do CES/CNE n? 1, de 6 de abril de
2018, o corpo docente dos cursos de especializagdo deve ser constituido, no
minimo, por 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduacao stricto
sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas devidamente reconhecidos
pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da legislagao vigente.

Ao descrever os objetivos de aprendizagem para as unidades curriculares,
disciplinas e planos de ensino, espera-se encontrar o perfil ideal do docente executor
dos respectivos componentes curriculares.

Os professores, mentores ou facilitadores do processo de aprendizagem
devem:

Definir os rumos da aprendizagem;
Identificar as competéncias necessdrias em cada etapa formativa;

Identificar e divulgar para os estudantes as competéncias relevantes para cada
segmento profissional (exemplos: advocacia, magistratura, procuradoria etc.);

Identificar e disseminar os padrdes de desempenho exigidos dos profissionais;

Identificar e divulgar os critérios para a ascensdo profissional (requisitos como
experiéncia, formacdo, competéncias necessarias);
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Identificar nos ambientes (internos e externos) as op¢oes de aprendizagem para o
desenvolvimento das competéncias;

Divulgar as op¢des de aprendizagem, vinculando-as a cada competéncia desejada
(exemplos: simulacdes, modelagens, prototipagens etc.)

Reconhecer e valorizar o processo de aprendizagem continua bem como as
conquistas alcangadas em cada etapa formativa (exemplos: estagios, promogao,
aprovagao em concursos, aprovagdes em processos seletivos, programas de trainee
etc.);

Potencializar o comprometimento discente, seja por meio da realizacdo de estudos
dirigidos seja pela realizacao de pesquisas ou pela orientagao individual;

Conhecer e acompanhar novidades (atualidades) e novos problemas de atuacdo
profissional do curso;

Conhecer, diagnosticar e acompanhar o progresso do estudante no desenvolvimento
das competéncias profissionais.

Ao abordar a ideia de opg¢bes de aprendizagem, remetemo-nos aquelas
mencionadas na Politica Institucional de Ensino para a Graduacdo, conforme descrito
na Tabela 4.

Entende-se por dimensao da tecnologia aquela que emprega as Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs) no processo de ensino e aprendizagem.
Mediante a possibilidade de incluir conteddos em EAD, é preciso prever nas
estruturas curriculares mecanismos de familiarizacdo com esses recursos. A inclusdo
digital e a eliminacao de barreiras de aprendizagem s3ao fundamentais para o
emprego de recursos mediados pelas tecnologias, devendo esses mecanismos de
familiarizacdo se estenderem a estudantes e professores, num processo de formacao
continuo.

Destaca-se a manutenc¢do do uso do Google Classroom ou Sala de Aula do
Google, Moodle ou outras plataformas do tipo Massive Online Open Courses
(MOOCs) como importantes ferramentas que auxiliam coordenadores, professores
e alunos no andamento das atividades curriculares, mesmo com o retorno das aulas
presenciais. Nesses espacos sdo publicados os planejamentos de aulas, os materiais
de estudo, os informes e orientacbes cotidianas, se caracterizando como
importantes e institucionalizados canais de comunicacao.

Por dimensao da internacionaliza¢dao entende-se toda e qualquer atividade
gue assegure a mobilidade académica e o intercambio cultural e académico entre as
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instituicOes integrantes da Rede La Salle no Brasil e no mundo ou outras instituigdes.
Deve-se prever mecanismos de familiarizagdo com este recurso incluindo as
habilidades linguisticas e culturais essenciais para a consecu¢ao das atividades de
internacionalizagdo. Nesta modalidade estao previstas participacdes em congressos
e eventos internacionais (como autor ou como ouvinte); participagdo em programas
de colaboracdo remota e aprendizado internacional desenvolvido no dmbito dos
cursos de graduacao (a partir de convénios e parcerias intra e interinstituices. Esse
estabelecimento de lagcos fomenta projetos de pesquisa colaborativa, incentiva o
intercambio cultural e seus desafios); disciplinas optativas eletivas e optativas livres;
quaisquer intervencbes didatico-pedagdgicas que forem intencionalmente
concebidas para integrar os itinerdrios formativos.

Os programas de pds-graduacao ofertados pelo Unilasalle-RJ poderao contar
com dupla ou miiltipla titulagdo quando e se houver a celebra¢do de acordos de
cooperacgdo internacional e/ou convénios gerais/especificos entre o Unilasalle-RJ e
instituicoes estrangeiras. Para que a dupla ou multipla titulagdo possa ser concedida,
é importante que sejam observados os termos dos acordos e convénios celebrados.
E comum que se estabeleca como pratica a permanéncia do aluno na instituicio
estrangeira/parceira/conveniada/anfitrid pelo prazo minimo acordado entre as
partes. As condicOes especificas da dupla ou multipla titulacdo sdo regidas pelos
respectivos acordos de cooperagdo e/ou convénios vigentes.

Entende-se por dimensao da relevancia social o perfil identitario do egresso
formado pelo Unilasalle-RJ. Entre as competéncias desenvolvidas ao longo da pds-
graduacdo, estdo aquelas relacionadas a formacgao integral que o distingue dos
demais egressos de cursos superiores. Espera-se que a aproximagao entre os
programas de pdés-graduacdo (de instituicdes parceiras, conveniadas, coirmas no
Brasil e no mundo) assegure a formacao de profissionais tecnicamente qualificados,
capazes de ocupar cargos executivos e/ou da alta gestdo, capazes de resolver
problemas de alta complexidade, munidos de conhecimentos e de expertise de
vanguarda. Os intercadmbios propiciados pela mobilidade académica sdo os principais
agentes de distincdo das propostas formativas do Unilasalle-RlJ.

Ja a dimensao do mundo do trabalho prevé que as propostas formativas
sejam reconhecidas como de exceléncia e de distingdo de profissionais altamente
especializados em suas areas de conhecimentos. Quando tratar-se de propostas de
MBA, espera-se reconhecimento pela formacdo de executivos e profissionais de
destaque e de alto escaldo (C-Level). Entre as qualidades desse tipo de profissional
destacam-se a capacidade para desenvolver estratégias alinhadas com os objetivos
institucionais, e a capacidade de tomar decisGes complexas, que garantam maior
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eficiéncia organizacional em seu cotidiano. Também devem estar entre os
diferenciais desenvolvidos fortes habilidades de lideranga e comunica¢gdo bem como
habilidades de construgao de equipes. Os executivos de alto escaldao sao aqueles que
definem a direcdo da fungdo que supervisionam e, em seguida, contratam
funciondrios para garantir que a gestao didria esteja alinhada com planos e politicas
estabelecidas. Em empresas de pequeno e médio porte ou startups, os executivos C-
Level assumem fungGes de gerenciamento e de inovagdo. Espera-se que as propostas
formativas dos cursos de MBA tenham como foco o desenvolvimento de habilidades
como:

Pensamento estratégico;

Desempenho de papel estratégico na definicdo de uma visdo para o futuro da
organizacgao;

Desenvolvimento de como a drea funcional apoiara essa visdo estratégica;
Capacidade de reunir educadores em torno da visao estratégica;

Capacidade de preparar suas equipes para executar, com éxito, as tarefas que
moverao suas organiza¢des em direcao a esse estado futuro;

Capacidade de persuadir, influenciar e inspirar seus colegas executivos,
subordinados, gerentes e funcionarios a fazer melhorias incrementais;

Capacidade de orientar seus departamentos durante as mudancas, minimizando o
impacto negativo das interrupcoes;

Ser detentor de profundos conhecimentos nas areas funcionais que supervisionam;
Capacidade de delegar funcgdes de gestao;

Capacidade de avaliar seus subordinados diretos em relacdo as principais métricas
para garantir o desempenho da qualidade e a melhoria ao longo do tempo;
Capacidade de comunicar-se efetivamente com uma ampla gama de funcionarios
administrativos e de base em varios ambientes;

Capacidade de trabalhar bem com grupos e em ambientes individuais para ajudar a
criar a cultura corporativa;

Emular as caracteristicas e comportamentos valorizados pela lideranca da
organizacgao.

Por dimensao da gestao académica entende-se as responsabilidades
atribuidas aos diversos atores responsaveis pela operacionalizacdo das propostas de
cursos. O coordenador é um gestor pedagdgico que deve ter o compromisso com a
melhoria da qualidade do curso, atuando nas dimensdes didatica, pedagodgica,
administrativa e politica, por meio do exercicio da lideranga democratica,
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desenvolvendo agbes propositivas e proativas. O colegiado é uma instancia
consultiva do curso sobre assuntos pedagdgicos.

Para a consecuc¢ao dos objetivos de avaliagao e consolidagao das propostas
de cursos, a coordenagao se reune, ordinariamente, ao menos duas vezes por
semestre com o seu colegiado, e extraordinariamente, sempre que necessario.
Nessas ocasides devem compor a pauta de discussdes os assuntos previstos no
procedimento institucional de gestdo académica. Na se¢do a seguir se apresenta a
politica institucional de ensino a distancia.
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